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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafakiarda ylzen o sancak;
Sonmeden yurdumun Ustinde Hiten an son ocak
0 benim milletimin yildaidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olaymm, gehreni &y nazh hilal!
Kahraman irloma bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana oimazx dokillen kanlanma sonra helal.
Hakidir Hakk'a tapan mifietimin istikial!

Bon ezolden beridic hilr yagadim, hilr yaganm.
Hang! grigin bana zZincir vuracakmis? Sasarim!
Kikramis sel giblyim, beadimi cigner, aganm,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gddsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasi bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcakian ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayaszca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin,

Bastidin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin aftindaki binlerce kefensiz yatam,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans
Verme, dinyalar: alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda hgkiracak topragt siksan, giiheda!
Cam, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsine namahrem efi.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetieri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl) yagim,
Figkirir ruh+ mcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artrk dokiilen kantanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkdir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikkal!
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SUNUS

Gecmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi
hiz, artik kagmilmazlar: da dniimiize sererek kendini gostermektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giicli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman
| diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar aras: iligkileri kapsayan 2024-2028
stratejik plani hazirlanmistir.

~ 5 |

Bayrampasa Sancak Soy Ortaokulu olarak en biiyilk amacimiz; cumhuriyetimizin yeni yiizyilinda yani TURKIYE YUZYILINDA vizyonunu gergeklestirecek adimlar
atarak cocugun biitiinciil gelisimine hizmet etmektedir. Miifredatlarin ¢ocuklarimiza sunacagi imkanlara iligkin en temel unsur; 6grenilen her tiirlii bilgi, beceri ve tutumun bir
davranis olarak ortaya ¢ikmasmnin yaninda, ¢ocuklarin kendilerine ve topluma dogrudan hizmet edebilecek bir yetkinlik olarak yetigsmesi, kalici ve kavramsal dgrenmeyi
derinlesmeyi destekleyen ders, ders dist sosyal, bilimsel etkinliklerle ¢ocugun biitiinciil gelisimine hizmet etmeyi amaglayan mizag ve yetenek temelli bir tanima yaklagimi ile egitim
sisteminin aktdrlerinin gelisimi dnemseyen, bireyin kendini tanimast ve bu tanimanimn takibi, onun egitim yolculugunda kigisellestirilmis bir yol haritasina sahip olmasi anlamini
saglayarak, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 11k tutan, hayata hazir, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan ve bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.
Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuzun Stratejik Plan1 2024-2029°da belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Okul Gelisim Y 6netim ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Yilmaz AYKIN
Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Gegmis tecriibelerini iyi analiz eden, mevcut kosullarini bilen ve icinde oldugu kosullar1 iyi degerlendiren ve boylece gelecekte olmak istedigi konumu
sekillendiren kurumlar sliphesiz iyi stratejiler belirleyip, uygulayabilen kurumlardir.

Okulumuzda stratejik plan ¢alismalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun geregi ve ilgili genelge dogrultusunda MEB Stratejik Plan
Hazirlik Programina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Stratejik yonetimimiz, tim paydaslarin okul yénetimine katilimini saglayan, paydaslari siire¢lerin
pargasi olarak goren ve insan odaklilig1 benimseyen bir anlayisa sahiptir.

Bilgi caginda toplumun giin gectikge artan bilgi arayisi ve bilgiye ulasma ihtiyacini karsilayabilecek egitim, 6gretim ortamlari olusturarak kalite anlayisini
arttirmak, degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi doluy, iletisime a¢ik, ¢6ziim iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin gelisme ve kurumsallasma siireglerimize dnemli katkilar
saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen ve uygulanmasinda emegi gececek olan herkese tesekkiir ediyoruz.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar ytriiten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKIiBi
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1.Tablo : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri
Ad1 Soyadi
Yilmaz AYKIN
Yusuf ACAR
Tacettin DUNDAR
Volkan UCAK
Murat YALCIN
Ismet ELIKARA
Enez NILUFER
Eyiip ERDEN
Yeliz KABIL

1.2. Planlama Siireci

Unvam

Okul Miidiirii
Miid.Yard

Uzman Ogretmen
Uzman Ogretmen
Uzman Ogretmen
Uzman Ogretmen
Uzman Ogretmen
Okul Aile Birligi Bask.
Okul A.B. Bask Yrd

Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi

Yusuf ACAR

Selguk UZUNBAYIR
Esra Ercan ERAL
Baris DURAN

Miray ALBAYRAK
Yiksel ALVER

Unvam
Miid.Yard
Uzman Ogretmen
Uzman Ogretmen
Uzman Ogretmen
Uzman Ogretmen
Uzman Ogretmen

Okulumuzda Stratejik Plan ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26

sayilt MEB 2024-2028 Stratejik Plani1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazirlik programi, 26.05.2014
tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Bayrampasa

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar ile Stratejik Planlama ve Yénetimi konusundaki mevzuat
dogrultusunda baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, ziimre

toplantilar: gibi cesitli ortamlarda goriisiilmiis, okulumuz OGYE tiyeleri ve kalite ekipleri liyelerinin genis
katilimlari ile tlim siiregler etkin olarak diizenlenmistir. Stratejik plan ¢alismalarimiz iist kurul ve ¢alisma

ekibi tiyelerinin olusturulmasi ile baslatilmistir. Okul Miidiir Yardimcisi Yusuf ACAR, 6gretmenlerden
Selguk UZUNBAYIR, Esra Ercan ERAL, Baris DURAN, Miray ALBAYRAK, Yiiksel ALVER stratejik plan

hazirlama ekip iiyeleri olarak belirlenmistir. Okul Midiir Yardimcisi Yusuf ACAR baskanliginda ekip
iiyeleri yapacaklari calismalari planlamis ve gorev dagilimi yapilmistir.

MEB
Stratejik
Plani

Ust
Politika
Belgeleri

ILCE MEM
Onerileri
Durum
Analizi
- Paydas
Peaincpornd Analizi



2. DURUM ANALIZI
Durum analizi béliimtinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz” sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zay:f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2005 Yilinda yaptirilip bagislayan, Adem SOY, Fadil SOY ve Siileyman SANCAK ailelerinin soy isimlerinin bir araya gelmesinden ismini almustir. 1163 6grencisi ve 60
Ogretmeni vardir. Okulumuzda 43 sube, 200 kisilik ¢ok amacli salon, 1 adet bilisim sinifi, spor salonu ve anasinifi bulunmaktadir. Okulumuzun fiziksel sartlari yeterli, bahge
ogrencilerin rahat hareket edebilecegi sekildedir. Kartaltepe Mahallesinde ulagimi kolay bir adreste yer almaktadir. Okulumuz spor, sanat ve bilim alaninda basarilar gostermekte ve
Ogrencilerimiz bu konuda tesvik edilmektedir. Okulumuzda G&grencilerin akademik becerileri kadar kisilik gelisimleri de onemsenmekte, veli ve Ogrenci egitimleri, seminerleri
diizenlenmektedir. Veli is birligi ile yapilan ¢calismalar da verimli olmaktadir.
BASARILARIMIZ

»  Degisik donemlerde ilgemizde bulunan ortaokullar arasinda LGS smavinda basar1 siralamasinda Ilge geneli okullar arasinda ilk 3 de bulunmustur.
»  Takim sporlarinda Basketbol branginda birgok kez ilge birinciligi, il birinciligi ve Tiirkiye sampiyonlugu, Tiirkiye iglinciiliigii elde etmistir.
*  Bireysel sporlar alaninda bir¢ok 6grencimiz kendi alanlarinda ilge, il ve Tiirkiye sampiyonalarinda derece ile donmiistiir.
*  Yiriitiiciisii ve paydast oldugu ERASMUS projelerini basariyla tamamlamistir.
2005-2006 Egitim —6gretim yilinda hizmete agilmasina ragmen sahip oldugu modern bina, ilge, il ve {ilke ¢apinda diizenlenen etkinlik ve yarismalarda gosterdigi basari, agilan okul sonrast

kurslari, geng ve dinamik idari ve 6gretmen kadrosu, kurum kiiltiiriimiiz ¢er¢evesinde belirlenen ilkelerimizin uygulanmasimnda ki veli memnuniyeti gibi nedenler kisa zamanda okulumuzun
adinin duyulmasina imkan saglamustir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere
iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarm yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlar1 igeren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngdriilmektedir.
Sancak Soy Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 [zleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Sancak Soy Ortaokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir
Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarmimn artirilmasi, devamsizlik oranlarmin, hayat boyu 6grenmeye katilim”
ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem smavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara
katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi “temasi1 kapsamindaki hedeflerde “derslik bagina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan donemine benzer
olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, i1 Milli Egitim Miidiirliigi ile {lce Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaglarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen miidiirliigiimiiz 2024-2028
doneminde TURKIYE YUZYILI vizyonunu genis bir bakis agistyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2024-
2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Y1l ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Gliglii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde olduk¢a faydali olmustur
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin
stratejik planlamalarini hazirlamalari ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari dngorilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve 6l¢tilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanilarak “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢alismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali
bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistir. S6z konusu gegis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planini
hazirlayarak yiiriirliige koymustur.
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2.Tablo: Yasal Yikumlilikler

Yasal Yiikiimliilik (Gorevler)

Dayanak
(Kanun, Yonetmelik, Genelge Ad1 ve
Numarast)

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 60’me1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlari
yullik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi (DPT) ve
diger ilgili kurumlarin 6ngdriilen siireclerinden gegerek yiiriirliige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanununun 60’mc1 maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege ilisgkin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esash biitcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanhg: yetkilidir.”

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi
kanununun
9’ uncu maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi yayimlanan Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Teskilat: Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Projesi ile okulumuzda stratejik plan hazirlanmigtir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklari kazandirmak; onu milli ahlak anlayisima
uygun olarak yetistirmek.

*1739 sayili kanunun 23.maddesi
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*[Ikogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun *23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklar1, gocuk
haklar1 ve uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklara saygiduyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

* Tk gretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin 5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmin yani sira ailesinin ve toplumun saghigmi korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli
beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alisgkanligini kazandirmak,

* [lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin 5. Maddesi
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2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari i¢in giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrimntilartyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi
sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gore analiz edilmistir. Béylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust
Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Bayrampasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sancak Soy Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planmin Stratejik Amacg,
Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken asagida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin
kurulmasi amactyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

3.Tablo: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9. Madde,

IKurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans

41. Madde IProgrami Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya TOMU S yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik (26 Subat 2018)
Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 TUOMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (Genelge) TOMU 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
IMEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi TUMU 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
IMEB 2024-2028 Stratejik Plani TUMU MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 TUOMU 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Hakkinda Y dnetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda TUMU Her bir mali yi1l i¢in belirlenen hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmast
'Y 6netmelik
[stanbul i1 Mem 2019-2028 Stratejik Plani TUOMU
Bayrampasa [lge Mem 2024-2028 Stratejik Plani TUOMU
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2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile {liriin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiiktimliliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan calismalari cercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

v’ Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
v’ Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustir.

v' llge Milli Egitim Miidiirliigii niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢aligmalarma katilim saglanmugtir.

v’ Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2010)
v

Stratejik planin temel alacag1 vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindalig1 saglanmustir.



4.Tablo: Faaliyet alani/Uriin ve hizmetler

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Smif gegme Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak, Velilere rehberlik etmek, Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

. ® Halk oyunlari, Koro, Satrang, Gezi ¢aligmalar1
Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler e  Futbol, Futsal, Voleybol, Basketbol
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler e Halk oyunlari, Koro, Satrang, Gezi ¢alismalari
®  Ozel giin kutlamalar
®  Hizmetigi egitim ¢aligmalari
Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...) ®  Personelin gelisimi i¢in seminerlere Katilim
® Personel ziyaretleri
®  Yemek, piknik diizenleme
®  [htiyag sahibi velilerin belirlenmesi
L . . ®  Mezuniyet torenleri
Okul aile birligi faaliyetleri ®  Fiziki ihtiyaglarn belirlenmesi ve iyilestirilmesi
®  Okul veli dayanigmasinin saglanmasi
®  Bireysl destek ve ihtiyag gereksinimi olan dgrencilerin belirlenmesi
. e DYK Kursu
Ogrencilere yonelik faaliyetler e  Spor Egzersiz Caligmalari
® Robotik kodlama

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak smavlar
Ortak genel degerlendirmeler
EBA galigsmalar1

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Pano tablo grafik gibi meteryallerin hazirlanmasi

Ders disi faaliyetler

Kiiltiirel,sportif,tarihi,ekolojik ve doga gezileri ve caligmalar
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere ¢esitli
yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde olduklari taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiya¢larina
cevap verecek nitelikte siirdiirtilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna baglh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri
sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir agsamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢calismalari kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize
sorularak anket ¢calismasi uygulanmis olup dncelikle iirtin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuaty, teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan gérislerin sonuglari, yasal
ylkiimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi stireci gerceklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve 6neriler ile
belirlenen sorun alanlari, kurum igi ve gevre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistur.
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5. Tablo: Paydas analizleri

ic
PAYDASLAR PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Cahsanlar, Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikei Miisteri, Hedef kitle
Birimler
Milli Egitim Bakanlig1 XX XX XX
Valilik XX XX
Bayrampasa Kaymakamlig1 XX XX XX XX
Milli Egitim Mudiirliigii Calisanlari XX XX XX
Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerii XX XX X
Okullar ve Bagli Kurumlar X
Ogretmenler ve Diger Calisanlar XX XX
Ogrenciler ve Veliler XX XX XX
Okul Aile Birligi XX XX XX
Universite XX
Belediyeler XX XX XX
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) XX
Bayindirlik ve Iskin Miidiirliigii XX
Sosyal Hizmetler Midiirliigi XX
Genglik ve Spor Miidiirliigii XX XX XX
Saglik Midiirligi XX XX XX
Kiiltiir Midiirligi XX XX XX
Hayirseverler XX XX XX XX
Sivil Toplum Orgiitleri Medya X
isveren Kuruluslar XX
Sanayi ve Ticaret Odalar1 X
Muhtarliklar XX XX
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2.7. OKkul/Kurum ici Analiz

Okul Teskilat Semasi
Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Ogretmenler
6. Tablo: Ogrenci sayilari
SINIFI ERKEK | KIZ KAYNASTIRMA | Toplam | SINIFI Kiz Erkek KAYNASTIRMA | Toplam
5A Smufi 19 16 1 36 7A Smufi 15 21 1 37
5B Smifi 20 114 1 35 7B Smifi 17 15 4 36
5C Smufi 19 23 1 43 7C Smufi 22 20 3 45
5D Smufi 18 23 1 42 7D Smufi 24 14 38
SE Smufi 19 22 1 42 7E Smifi 25 16 41
SF Smifi 17 21 38 7F Simifi 24 16 2 42
5G Smifi 15 19 34 7G Smifi 23 19 42
6A Sinifi 15 22 2 39 8A Smifi 19 18 1 38
6B Simifi 19 19 1 39 8B Smifi 19 15 2 36
6C Smifi 18 24 1 43 8C Snifi 22 16 3 41
6D Smnifi 26 18 1 45 8D Simfi 16 23 3 42
6E Smufi 25 17 2 44 8E Smifi 23 17 1 41
6F Smifi 24 19 2 45 8F Snifi 19 15 2 36
6G Smifi 25 16 1 42 8G Smifi 16 19 35
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7. Tablo: Akademik basari verileri/Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Onceki Yillar

. . Hedef
NO PERFORMANS GOSTERGESI
2022 2023 2024-2025 2026-2027 2028
Tiirkge 71,86 73 74 78 80
Matematik 52,30 53 65 67 69
Fen ve Teknoloji
L1 Not Ortalamasi 8.Smif 61,85 | 63 66 68 70
Yabanc Dil
50,88 | 52 60 64 70
Inkilap Tarihi
67,73 | 68 70 75 80
Din Kiiltiirii Ve Ahl. B.
92,61 | 93 95 96 96
1.1.2 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan
o .« . 250 280 300 350 375
Ogrenci oran
L13. Ogrenci bagma okunan kitap sayisi 3 4 S 6
L14. Yaptirim uygulanan 6grenci orant 2 2 1 2 2
L15. Yarigmalara katilan 6grenci say1si 80 100 100 110 120
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8. Tablo: Rehberlik servisi

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans
oo o Rehberlik Hizmetleri {le {lgili
Gorev Yapan Ihtiyag Damsmanhik Hizmeti Alan ) .
Psikolojik Danisman Pekolotik Duyulan Gériisme Odast Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb.
Norm Say1s1 : Psikoloji k Sayis1
Danigman Sayis1 D ) Veli ) )
aniyman Ogrenci Ogretmen Ogretmenlere Ogrencilere Velilere
Sayis1
3 2 1 1 125 - 3 3 3 2

2.7. Insan Kaynaklari

Sancak Soy Ortaokulu 67 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin, memurlarin ve yardimci personelin egitim durumlari

asagidaki tabloda verilmistir.

9. Tablo: insan kaynaklan verileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiiri 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 3 - 3
Brans Ogretmeni 21 27 48
Rehber Ogretmen 1 1 2
[dari Personel - - -
Yardimc1 Personel - 6 6
Giivenlik Personeli -
Toplam Cahsan Sayilar 26 34 60
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10. Tablo: idareci sayis1

11. Tablo: 2023 Y1l itibari ile Sancak Soy Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi

12. Tablo: Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

21



13. Tablo: Ogrenme ortami verileri

Okul Béliimleri Ozel Var Yok
Alanlar

Okul Kat Sayis1 Girig+3 Cok Amagli Salon +

Derslik Sayis1 31 Cok Amagli Saha +

Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane +

Kullanilan Derslik Sayisi 29 Fen Laboratuvari +

Sube Sayist 31 Bilgisayar Laboratuvar1 +

Idari Odalarm Alan1 (m2) 4x35=140 Is Atolyesi +

Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atdlyesi +

Okul Oturum Alani (m2) 1150 Pansiyon +

Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) 4500

Okul Kapali Alan (m2) 1350

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 250

Kantin (m2) 45

Tuvalet Sayis1 17 Adet

Diger (Anasmifi-Ozel egitim sinifi-mescit) 1-2-1
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2.8. Ogrenci Anketi Sonuglar:

14. Tablo: Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sira Memnuniyet
No MADDELER Yiizde
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 08
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

72
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

74
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 74
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.

83
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

68
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

76
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

76
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. s
10 Okulun i¢i ve digt temizdir.

84
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 74
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 20
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. -
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15. Tablo:Ogretmen Anketi Sonuclari;

Memnuniyet
Sira No MADDELER Yiizde
1 Okulumuzda almman kararlar, ¢alisanlarin katilimryla almar. 76
2 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 82
3 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 35
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 84
5 Okul, teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 71
6 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 82
7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmakta nudir? 31
8 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 80
9 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 85
10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir. 86
11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 67
12 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 82
13 Kurumdaki tiim duyurular ¢caliganlara zamaninda iletilir. 91
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16. Tablo: Veli Anketi Sonuclar:

Sira Memnuniyet
No MADDELER Yiizde
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. o

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. -

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. =

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 7

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. -

6 Okulda yabanci kisilere kars giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. -

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. o

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. -

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigmi diisiiniiyorum. o
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. -
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 70
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 7
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 66

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin
olabilecektir. Bu amagla okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

25



17. Tablo: Personelin brans ve cinsiyete gore dagilimi

Bransi Erkek Kadm Toplam

1. |Rehber Ogretmen 1 1 2
2. |Ozel Egitim 0 6 6
3. |Tiirkce Ogretmeni 4 4 8
4. |Matematik Ogretmeni 3 4 7
5. |Fen ve Teknoloji Ogretmeni 1 5 6
6. [Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 2 5
7. |ingilizce Ogretmeni 2 5 7
8. |Gorsel San. Ogretmeni 0 1 1
9. |Teknoloji Tasarim Ogretmeni 0 1 1
10. |Beden Egitimi Ogretmeni 2 0 2
11. |Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 2 3
12. |Miizik Ogretmeni 0 1 1
13. |Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 0 1 1

TOPLAM 17 33 50
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18. Tablo: Personel yas dagilimi

2023 Yih
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 1 2
31-40 21 42
41-50 19 38
S1+... 9 18

19. Tablo: Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler (Ocak 2023)

Sira Nu. Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur - 1 1
2 Hizmetli 1 6 7
3 Giivenlik - - -
Personeli
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20. Tablo: 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

CALISANIN UNVANI SAYISI
Okul Miidiirii 1
Miidiir Yardimcisi 3
Ogretmenler

Kadrolu 46
Gorevlendirme 2
Ek Ders Karsilig1 Gorevlendirilen 8
Ucretsiz / Dogum izinde Olan 2
Biiro Memuru 1
'Yardimc1 Hizmetler 6
Giivenlik Personeli 0

TOPLAM 69
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21. Tablo: Calisanlarin Goérev Dagilimi

SIRA NU.

CALISANIN UNVANI

GOREVLERI

OKUL MUDURU

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan
yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim midiirliikklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.

MUDUR
YARDIMCISI

MADDE 41 — (1) Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekéalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen goérevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

OGRETMENLER

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve Egitim-6gretim faaliyetlerini, egitim
ve dgretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve
bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

2) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

3) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gorevlerinden bagka bir gérev verilemez.

4) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak

gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin dnceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
goriisii almarak hazirlanir.

MEMUR

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yonetmeliginin 26. Maddesi geregi Memurun gorevleri;
Okul miidiiri tarafindan verilen yazigmalar yiiriitiir. Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigmalarin asil ve
orneklerinin dosyalanarak saklar.

Okulda gorevli personelin 6zlitk dosyalarini tutar, bunlarla ilgili degisikleri isler, personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, iicretlerinin hazirlar, bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder. Kurum personeline
ait, sigorta iglemlerini takip eder,

bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi Gazetede yaymlanan

Tasmir Mal Yoénetmeligine uygun olarak okulun ambar memurlugu ve tasimir mal kayit ve kontrol yetkilisi gérevlerini yiiritiir.

YARDIMCI
HiZMETLER
PERSONELI

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar.

Okula gelen giden ¢esitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

Okul bahgesinin ve bahge arag gerecinin temizlik ve bakim isleri, temizlik eylem planma gore ¢alismalarin diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.

29




22. Tablo: Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Ocak 2023 Yih Itibari ile

Kisi Sayisi %
1-3 Y1l 8 16
4-6 Y1l 10 20
7-10 Y1l 25 50
11-15 Y1 7 14

23. Tablo idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibartyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 3 75
5-6 Y1l 25
2.9. Teknolojik Diizey
24. Tablo: Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayisi 30 TV Sayisi -
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 9 Yazici Sayist 1
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 Fatih Projesi
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25. Tablo : Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 .

+ 1 Var Alan yetersiz
Ekipman Odas1 + 1 -
Kiitiiphane + 1 Var Alan yetersiz
Rehberlik Servisi

+ 2 -
Resim Odasi1 + Var Boliim yok
Miizik Odast " Var Boliim yok
Cok Amagcli Salon + 1 Var Sogutma
Spor Salonu Alcak t

N | Var cak tavan

Fiziki alan kii¢iik




26.

2.9.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel blitce 6denekleri, gergek ve tiizel kisilerin bagislari, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lizere gelir ve giderlerine
iliskin 2023 yili gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir. Asagida yer alan tabloda okulumuz bitgesinin ekonomik siniflandirmaya gére dagilim orani

verilmigtir.

Tablo Gelir ve giderlerine iliskin son gerceklesme bilgileri

Odeme Tiirii Toplam Gider Gelir Ttru Toplam Gelir
Personel Giderleri b 1.523.245,23
Sosyal Giivenlik Kurumu Odemeleri | 7352,17 | Bakanhk 3.124.000,00
Y — Okul Aile Birligi bagis-gelir e
Mal ve hizmet alimi b 1.593.402,60
Genel Toplam b 3.124.000,00 3.124.000,00
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2.1. IstatisKi Veriler
27. TABLO: istatistiki Veriler

2023 2022 2021
Genel Mevcut 1163 1153 1120
Ortalama Sinif Mevcudu 43 42 41
Mevcudu En Fazla Olan Ve En Az Olan Sinif Mevcudu Sayisi 8/6 7/4 3/2
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 44 38 36
Kurs Acilan Dersler 6 6 5
Katilan Ogrenci Sayisi 320 310 293
Gorev Alan Ogretmenlerin Sayisi 20 18 17
Kiiltiirel Faaliyetlerde Gérev Alan Ogretmen 27 24 15
Kiiltiirel Faaliyetlerde Gorev Alan Ogrenci Velilerin Sayisi 40 35 28
Kiiltiirel Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen Katilim Orani(%) 35 32 30
Kiiltiirel Faaliyetlerde Gérev Alan Ogrenci Velilerin Katilim Orani(%) 3 3 2
Branslar 3 2 2
Antrendr Sayis1 2 2 2
Lisansli Ogrenci Sayisi 165 152 157
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Kazanilan Basarilar 2 1 1

Asansor Asansor Engelli | Asansor Engelli wc
Engelli Ogrenciler I¢in Kolaylastiric1 Calismalar wc

Engelli wc

Otobiis Otobiis Otobtis
Okul/Kuruma Ulasim Mintibiis Minitibiis Mintibiis

Rayli ulasim Rayli ulasim Rayli ulasim

Web Tabanl Veli :/Ivib Tal()ianh Wez Taba.n{cl Veli
Okul/Kurumun Yaptig1 Benzer Okullarda Olmayan Ya Da Onciiliigiinii Okulun randevu sist. -etl randevu randevi sist

U -- sist -

Yaptig1 Diger Okullara Da Ornek Olan Calismalar Sicak yemek

-Sicak yemek

Sicak yemek
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2.10. Cevre Analizi (PESTLE)

28. Tablo PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, MEB politikalar1 ve stratejik planlama 15181inda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergiler, dgrencilerin
yeniliklere a¢ik ve yeniliklerden haberdar, gelisim ve yenilik¢i odakli olmasini
saglayici, Onleyici ¢alismalarla risklerden koruyucu politikalar uygular ve yasal
sorumluluklarmi en iyi sekilde yerine getirmeye caligir.

Kurumdaki projeler tiim paydaslarla gerceklestirilir.

o Ailelerimizin sosyo-ekonomik diizeyleri orta-iist diizeylerdedir.

Belli dénemlerde okul biinyesinde okul-aile igbirligi ile ¢alismalar diizenlenmekte,
buradan elde edilen gelirler ile okulumuzun eksiklikleri giderilmektedir.
Okulumuzda gelir durumu iyi olan velilerimizin okulumuza yardimlar1 olmaktadir.

Sosyal- ekonomik durumu zayif olan grenciler ve aileleri gerek ayni gerekse de
maddi olarak desteklenmektedir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e  Okulumuz, sosyal ve kiiltiirel yerlere kolay ulasilabilir konumda bulunur.

e Velilerimizin egitim ve kiiltiir seviyeleri yiiksektir ve aileler 6grencilerin
egitim-6gretim faaliyetlerine 6nem verir.

e  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

e Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1
bulunur ve kisisel gelisime énem verilir.

Okulumuzla ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir.
Ayrica MEBBIS, EBA, e-devlet sistemleri de yaygindir.

Okulumuz web sitesi ve sosyal medya hesaplari etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

Okulumuzda teknolojik donanim yeterlidir ve 6gretmenler materyalleri
kullanmada etkindir.

Teknolojik agidan akilli tahtalardan, elektronik cihazlarmdan gerekli
oldukga faydalanilir ve 6grenme ortamlarimizda 6grenciye uygun sekilde
olusturulmustur.

Okul biinyesinde Biligim Smifimiz mevcuttur ve 5/6.smiflarda se¢gmeli ders
olarak okutulmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuz bahgesi mevcut ve agaglandirma ¢aligmasi vardir.

Otoban baglant1 yoluna cephe olmasindan 6tiirii gerek ekzoz gazi gerekse arag sesleri bazi zamanlarda olumsuz etki olusturmaktadir.

Okul giris ve ¢ikis zamanlarinda trafik olduk¢a yogunlagmaktadir.
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2.11. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri

sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiltikleri ve

zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

29. Tablo: Giigclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuz merkezde ve bilyiiksehirde
olmasi

2. Velilerimizin sosyal- ekonomik
diizeyinin iyi olmas1
3. Yetistirme kurslarmm olmasi

4. Velilerin 6gretmenlerle kolay iletisim kurmasi

5. Okul bahgesinin biiyiik olmasi

6. Veli toplantilarina katilimin yiiksek oranda
saglaniyor olmasi

7.0kul ¢alisanlarinim is birligi ne acik olmasi
8. Okulda tekli egitim yapilmasi

9. Ders baslama saatinin ge¢ olmasi

GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite
1. Egitim kadrosunun tecriibeli ve dinamik olmasi
2. Tiim branglarda yeterli 6gretmenin bulunmasi
3. Okulda ¢ok amagli salonun olmast

4.0kulda bilisim laboratuvarnin olmast ve aktif bir sekilde

kullanilmasi.

4. Teknolojik donanimm yeterli olmas1

5. Okulumuzun tam giin egitim yapmasi

6. Veli 6gretmen is birliginin giiclii bir sekilde uygulanmast
Mevcut personelin tecriibe ve giiciinii caligmalara yansitryor
olmas1

7. Kisitli olanaklara ragmen sos yal faaliyetlerin ¢ok iyi bir

sekilde yiiriitiilmesi

8. Ogretmenlerin smiflarda etkilesimli tahtadan yararlanabilmesi.
9. Okula ulagimin kolay olmas1

10.  Okul servislerinin olmasi

11.  Givenlik dnlemlerinin olmasi

12. Kameralarin olmasi

1. Ogretmen bagina diisen dgrenci sayismnin istenen
seviyede olmasi

2. Mahallamizdeki STK’larin okulumuzu desteklemesi

3. Oyun salonunun olmasi
4. Smiflarin teknolojik donanima sahip olmas1

5. Ogrenci devamsizlig1 ve disiplin olaylarinin az
olmasi.

6. Yonetimin kadrosunun yenilige agik olmasi

7. Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirlii
ihtiyaglarin zamaninda karsilanmast
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30. Tablo: Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

1. Kaynastirma 6grencilerimizin sayilarinin 6 ve
7.smiflarda fazla olmasi.

2. Hayat boyu kapsamin da yeterli egitim
verilememesi

3.Ekonomik farklarm oldukga fazla olmas1
dolayisiyla 6gren ciler arasinda olumsuz baski

1. Okulun baslangic ve bitis saatlerinden dolay1
sosyal faaliyetler

2. Sosyal ve kiiltiirel calismalarda Halk egitim
merkezinin isbirligi ve katkismin az olmasi

3. Kapali spor salonunun standart larda
olmadigindan dolay1 yetersiz olma s1 ve verimli olarak

1. Okulumuzun fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi

2. Kantinin fiziksel kapasitesinin yetersiz olmast.

3. Okul yemekhanemizin fiziksel kapasitesinin yetersiz olmast.

kullanilamamasi.
olusturmasi. Kiitiion |
4 wul kiitii - .
3. Son yillarda artan akran zorbaligi olaylarinin Okaul kiitliphanesinin yetersiz olmas1
kurumu muzda da artmasi.
31. Tablo: Firsatlar
FIRSATLAR
Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde Kurumsal Kapasite
Erisim Kalite
1. Velilerimizin egitim 6gretimin dnemi 1. Biiyiiksehirde olmak . Okulumuzda rehber 6gretmen sayisinin yeterli olmasi

konusunda bilingli olmasi

2. Kiz gocuklarme gitim almalari
konusunda zorluk ¢ekmemeleri,

3. Velilerin ekonomik ag¢idan gii¢lii olmalari ve
¢ocuklarini desteklemeleri

4. Okulumuza ulagim konusunda sikint1
yasanmamasi

4. Ogretmenler aras1 yeniliklere acik olmasi

2. Universitelere yakm olmak ve ¢ok sayida
iiniversitenin olmast

Halk egitimle iletisimin kolay olmasi

Ogretmenlerin teknolojiye hakim olmalar

3.

4.

5. Ogretmenler arast igbirliginin iyi olmas1

6. Gerekli yardimci kaynaklar1 temin kolaylig
7.

Okul personelinin ig birligine agik olmasi

Okulumuzun bahgesinin genig olmasi
Cevre esnafinin olumlu etkileri

Okul arazisinin ve okulun arkasinda bulunan “park” olarak
kullanilan alanin okul bahgesine dahil edilerek ¢ocuklara
yesil alan kazanilabilecegi gibi bu sayede dndeki bahgeye de
kapali spor salonu yapimina miisait olmasi

Gerekli yardimei kaynaklari temin kolayligi
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32. Tablo: Tehditler

Tehditler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Okulumuzun cadde ilizerinde olmas1 L. Ogrencilerin iletisim araglarini amacina uygun | 1, Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini
2. Ogrenci devamsizli1 EUIlaHH}O?lmalar; ) ) _— karsilayacak diizeyde olmamasi
. grencilerin kitap okuma a lhigkanliklarinin : 5 o

3. Okul gikis saatlerinde trafik yogunlugu : er p $ 2. Gel%sen.V.e degisen teknolojiye uygun donatim

olmamast maliyetinin yiiksek olmasi

3. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru

ve tehditler giivenilir bilgiyi ayirt etme giigligii
4. Okulun cadde iizerine yakin olmasi

3. Medyada egitim ve dgretime iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

33. Tablo: Giiglii / Zayif yonlerimiz

GUCLU YONLERIMizZ

ZAYIF YONLERIMIZ

. Smiflarm teknolojik donanima sahip olmasi

. Veli 6gretmen isbirligi gii¢lii bir sekilde uygulanmasi

Kisith olanaklara ragmen sosyal faaliyetlerin ¢ok iyi bir sekilde yiiriitiilmesi
Ogrenci devamsizlig1 ve disiplin olaylarmimn az olmasi

Y 6netimin 6gretmenin yaninda ve her tiirlii yenilige agik olmast

Siniflarda 6gretmenin etkilesimli tahtalardan yararlanmasi.

Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirlii ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasi
Okul bahgesinin biiyiik olmasi

Okula ulagimin kolay olmas1

Veli toplantilarma katilimin yiiksek olmas1

Okul servislerinin olmasi

Giivenlik dnlemlerinin olmasi

Okul galisanlarinin yeniliklere agik olmast

Okulumuzun temiz olmasi

Okul kiiltiiriiniin olmasi

Birlikte ¢abuk karar almabilmesi ve ¢6ziim bulmasi

Okulumuzda siddet ve zorbalik gibi egitimi engelleyici davraniglarin diger
kurumlara gore az olmasi.

Fiziksel ortamin yetersizligi

Dil laboratuvarinin olmamasi

Okul bah¢emizin okul mevcuduna gore oldukca az olmas
Sportif alanda basarili olmasina ragmen tam tesekkiillii
bir spor tesisinin olmamasi.
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Giuivenlik kameralarinin olmasi.

FIRSATLARIMIZ TEHDITLER
Cevre esnafinin olumlu etkileri e Okulun cadde tizerinde olmasi
Gerekli yardimer kaynaklar1 temin kolayligt e  Okul gikis saatlerinde trafik yogunlugu

Velilerin sosyo- ekonomik durumlarmin iyi olmasi

Okul olarak iyi bir kadroya sahip olunmasi

Okul servisinin olmasi

Okul ¢evresin de fazla alis veris merkezinin olmamasi
Ogretmenler arast isbirliginin iyi olmas1

Okul personelinin yeniliklere agik olmast

Veli gelir seviyelerinin genelinin ortalamaya yakin olmasi

Okula destek vermeleri

2.12. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
a. Paydas analizi, kurum i¢i ve dig1 analiz sonucunda okulumuzun faaliyetlerine iliskin geligim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.
b. Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi
ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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34. Tablo Gelisim ve sorun alanlari analizi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

e  Ogrencilerimizin devamsizligi
® Hayat boyu 6grenmeye katilim

o  Ozelegitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Orgiin ve yaygm egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aligkanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basarisi

Sportif etkinlikler ve ¢aligmalar

®  Yabancidil yeterliligi

®  Uluslararast hareketlilik programlarina katilim
= (Ogrencilerde davranis problemleri

Donatim eksikligi

Is ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarari
Mevzuatin sik degisimi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

Is saghg ve giivenligi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisma gecilemedigi algist
Denetim hizmetlerine iligkin yetki karmasasi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

Ulusal ve uluslararast kurum kuruluglarla igbirligi

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi
Arsiv yonetiminin yetersizligi

Istatistik ve bilgi temini
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3. GELECEGE BAKIS

MIiSYONUMUZ

Bireysel farkliliklar: dikkate alarak bireylerin kendi yeteneklerini kesfetmelerine, zihinsel, fiziksel ve sosyal acidan gelismelerine destek olmak;
Tiirkge dil becerilerini ve analitik diisiinme yeteneklerini gelistirmelerine rehberlik etmek ve firsat esitligi temelinde beceri gelisimlerini saglamak.

VIiZYONUMUZ
Tiirkiye Yiizyilr’nin mimari olacak donanimli, milli ve manevi de@erlere bagh nesiller yetistirmek.
TEMEL DEGERLERIMIZ

Firsat Esitligi
Estetik Duyarhhk
Cevreye ve Canhlarin Hayat Hakkina Duyarhhk
Manevi Degerlere Baghhk
Analitik Bakis ve Elestirel Diisiince

Katihmcihik ve Istisare Kiiltiirii
Tarafsizhk,

Hesap Verebilirlik ve Seffafhik
Sorumluluk

Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik Amac 1.Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarim artirmak.

Stratejik Amag 2.Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi élciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramsin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei,
yaraticl, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranin1 ve 6grencilerin akademik
basari diizeylerini artirmak.(%50)

Stratejik Hedef 2.2.Hayat boyu 6@renme yaklasim cerc¢evesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek isttihdam
edilebilirliklerini artirmak.%40

Stratejik Hedef 2.3.Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullamlarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak %10

Stratejik Amac 3.Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarimin yapisim ve niteligini gelistirmek. %040

Stratejik Hedef 3.2.Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarim tesis etmek; etkin, verimli bir
mali yonetim yapisimi olusturmak. %35

Stratejik Hedef 3.3.Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilhmci, seffaf ve hesap verebilir
bir yonetim ve organizasyon yapisim1 plan donemi sonuna kadar olusturmak. %25

Egitim Ve Ogretime Erigim

4.2.1.1.Stratejik Amag 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

4.2.1.2.Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilhm
ve tamamlama oranlarim artirmak.

4.2.1.3.Performans Gostergeleri
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35. Tablo:Performans Gostergeleri

Onceki
Hedef
No Performans Gostergeleri Yillar
2023 2028
1.1.1. [Temel egitimden ortadgretime gegiste ilk bes tercihinden birisine 1.1.1.
1.1.2. | Orgiin egitimde 10 giin ve {izeri devamsiz 8grenci orani 80 90
1.1.3. | Yetistirme kurslarma katilim oranlar1 %60 %80

Stratejinin Belirlenmesi
Okulumuzun sorumlu oldugu bélgede ilkdgretim caginda olan tiim ¢ocuklarin saglik nedeniyle ve yurtdisinda yasayanlarin disinda kalan tiim 6grenciler okula
devam etmektedir. Ogrencilerin akademik bagarilarini gelistirmek, aileleri bu konuda bilin¢glendirmek, yetistirme kurslarimizdan miimkiin oldugu kadar ¢cok

Ogrencinin yararlanmasini saglamak hedeflerimizdendir.

Ogrencilerimizin okula devami konusunda siirekliligin saglanmasi, 6grencilerin aidiyet duygularinin gelismesi icin sik sik édiillendirilmesi, okuldaki faaliyetlerden
miimkiin oldugunca ¢ok 6grencinin yararlanmasinin saglanmasi hedeflerimizdendir.
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36. Tablo:Tedbirler

Eylemden Sorumlu Eylemin Ana
No Tedbir
Birimler Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulda agilan yetistirme kurslar1 hakkinda 6grenci ve velilere yonelik Miidiir Yardimcist
1 seminerler verilmesi Ogye Ekip Uyeleri/Kalite Miidiir Yardimcisi Esit araliklarda y1l
Kurulu i¢inde dagitilacak
Kuliipler OAB Vb.
Miidiir yardimcisi L Eyliil-Kasim- Nisan-
. L Miidiir Yardimcisi .
2. Mesleki rehberlik ¢aligmalari Rehberlik servisi Haziran
Simif rehber 6gretmenleri
Miidiir yardimcis1 L Subat-Mart- Nisan-
. N Rehberlik o Miidiir Yardimcist M
3. Ortak smavlara yonelik farkindalik egitimi €nberlik servisi ayis
Swmif rehber 6gretmenleri
Miidiir yardimcisi Rehberlik Miidtir Yard
4. Devamsiz 6grencilerin velilerine teknolojik araglarla bilgilendirme yapmak servisi udur Yardimeist Her ayin son haftasi
Smif rehber dgretmenleri
Miidiir yardimcisi Yiligerisinde yapilacak
.. . o . . . Miidiir Yardimcisi
5. Ogrencilere devamsizlik konusunda bilgi verilmesi Rehberlik servisi
Smif rehber dgretmenleri
Okul 6gretmenleriyle toplantilar diizenleyip 6gretmen lerin yetistirme Okul miidiirii Miidiir Yardimeisi Eyliil ve May1s
6. kurslarna katilimlarini saglamak Miidiir yardimcisi igerisinde yapilacak
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilar, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
o0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve dgrencilerin akademik bagari diizeylerini artirmak.

37. Tablo: Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
S0 RO IER e 2022 2023 20242025 | 20262027 | 2028
Tiirkge 71,86 73 74 78 80
Matematik 52,30 53 65 67 69
Fen ve Teknoloji
61,85 | 63 66 68 70
L11 Not Ortalamasi 8.Smnif Yabanc1 Dil
50,88 | 52 60 64 70
Inkilap Tarihi
67,73 | 68 70 75 80
Din Kiiltiirii Ve Ahl. B.
92,61 | 93 95 96 96
112 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani 250 280 300 350 375
L13. Ogrenci bagma okunan kitap sayisi 3 3 4 > 6
L14. Yaptirim uygulanan dgrenci orant 2 2 1 2 2
LLS. Yarigmalara katilan 6grenci sayisi 80 100 100 110 120
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Stratejilerin Belirlenmesi
Egitimin en 6nemli amaclarindan biri bireylerin gizli potansiyellerini en iist diizeye ¢ikararak kendini gerceklestirmesine olanak saglamaktir.

38. Tablo: Bireylerin gizli potansiyelleri

Eylemin Ana Sorumlusu Eylem Tarihi
No | Tedbir
1. |Yetistirme kurslarina katilim oranlarmi artirmak Okul miidiirii Y1l iginde yapilacak
icin ¢aligmalar yapmak.
2. |Bakanlik tarafindan yaymlanan kazanim Miidiir yardimeis1 6gretmen Yilicinde yapilacak
degerlendirme testlerine verilen 6nemini arttirmak.
3 Velilere ve dgrencilere verimli ders ¢alisma
" lyontemlerinin anlatilmasi Miidiir Yardimcisi Ekim-Kasim-Aralik Subat-Mart-Nisan
Rehber 6gretmen
Smuf rehber 6gretmeni
Ogrencilere ve velilere kitap okumanin énemini
4 latmak Miidiir Yard
anfatma udut Yardimeist Esit araliklarla y1l i¢inde dagitilacak
Tiim dgretmenler
5 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyetler
diizenlemek Miidiir Yardimcisi Eyliil- Haziran
Saglikl1 beslenme ile ilgili, dgretmen, 6grenci ve veli
6. bilgilendirme semineri Miidiir }(ilrdlmcm Ekim-Ocak-Mart-Mayis
Rehber 6gretmen
4.2. Bireylerin kendini ger¢eklestirmesi amaciyla ders ve ders dis1 etkinlikler

Bireylerin kendini gerceklestirmesi icin uygun ortamlar sunmak “spor, miizik, resim, tiyatro, siir dinletileri”, egitim 6gretim ortaminin da bu etkinliklerin
yapilmasina elverisgli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik amag:Dersin iglenisinin dgrencilerin kendilerini ifade edecek sekilde yapilmasi” egitici drama, grup ¢aligmasi vb.” ¢alismalarin artirilmast hedeflenmektedir.
Ogrencilerin kendini gerceklestirme, problem ¢dzme, catisma ¢dzme becerilerini gelistirmek amactyla ders ve ders dis1 etkinlikler de buna yénelik calismalarin artirilarak devam
etmesi hedeflenmektedir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gegilecektir.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

39. Tablo: Performans Gostergeleri

Eski Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2022 2023 2024 2025 2026 2027-2028
2.2.1. Ogrenci Meslek Gezileri 2 2 2 2 3 4
2.2.2. Smiflarda Yapilan Meslek tanitimlar: 1 2 2 2 2 3

Bireylerin meslek se¢imi hayatlarinda yapacaklar1 énemli se¢imlerden biridir. Bunun i¢in bireyin ilgi ve yeteneklerini kesfetmesi, list 6grenim kurumlari

hakkinda bilgi sahibi olmasi kurumumuzca hedeflenmektedir.

4.3.3. Stratejilerin Belirlenmesi

40. Tablo Stratejilerin Belirlenmesi

Eylemden Sorumlu Eylemin Sorumlusu | Eylem Tarihi
No | Tedbir Biri
irimler
) . . Rehberlik Servisi ) . Y1l iginde planlanacak
1. Akademik benlik kavrami 6l¢egi uygulanmasi . Rehberlik Servisi
Miidiir yardimeist
. Rehberlik Servisi . L Esit araliklarla y1l iginde dagitilacak
2. Meslek tanitim toplantilar: diizenlemek . Rehberlik Servisi
Miidiir yardimeist
Degisik meslek guruplarmdan kisiler getirip 6grencilere Rehberlik Servisi . . Kasim-Subat- May1s
3. e et C e e Rehberlik Servisi
meslekleriyle ilgili bilgi vermelerini saglamak Miidiir yardimcisi
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4.4.1. Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yenilikci yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

41. Tablo Performans gostergeleri

2020 2021 2022 2023
231, Temel egitimden ortadgretime geciste yabanci dil net ortalamasi 55,98 56 57 59
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik programlarma/projelerine katilan 6grenci sayisi 0 0 S S
2.3.3. Yabancidil dersi yilsonu puani ortalamasi 74,45 4 75 6
234 AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje bagvuru sayisi 0 0 1 1

4.4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Siirekli degisen, tilkelerin dillerin kiiltiirlerin siirekli etkilesim halinde bulundugu kiiresellesen diinyada dil 6grenmek, farkl kiltiirleri tanimak, is bulabilmek ve
kendini gelistirmek i¢cin daha da 6nem kazanmistir. Bu sebeple egitim 6gretimde yabanci dil egitimi-6gretimi, bireylerin okul hayat1 ve is hayati boyunca etkin
bir sekilde yabanci dil konusabilmelerini saglayabilecek nitelikte olmalidir. Farkl kiiltiirleri tanima bireylerin olaylara ve diinya ya bakis sekillerini
degistirmekte, farkliliklar1 zenginlik gormelerine yardimci olmaktadir. Gelismis veya gelismekte olan iilkeler basta olmak {izere biitiin diinyada bireyleri en az bir
yabanci dili 6grenmesi zorunluluk haline gelmistir.Bu hedefin yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak gerceklestirilmesi bireylerin yabanc dil yeterliligine ve
uluslararasi 6grenci\6gretmen hareketliligini artiracaktir.
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42. Tablo:Tedbirler

Eylemden Sorumlu Eylem Tarihi
No Tedbir
Birimler

ingilizce 6gretmenleri Her aym sonunda

Her iinite sonunda Ingilizce dersinden diizenli olarak deneme smavlari
Miidiir yard.

Ogrencileri yetistirme kurslarmna yonlendirmek
Miidiir Yardimcist

Sinif 6gretmeni Tiim y1l boyunca

IE Twinning ve Erasmus projeleri kapsaminda hazirlanan projelerle uluslararasi hareketlilige

katilmak Ingilizce 6gretmenleri

Miidiir yardimetst Y1l icinde planlanacak
ingilizce 6gretmenleri

Ogrencilere degisik kiiltiirleri tanimas1 kapsaminda dénem sonunda Ingilizce tiyatrolar hazirlanmas:
Miidiir yardimcisi

Ocak-Haziran

ive sunulmasi

4.5. Kurumsal Kapasite
Stratejik Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1 Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

43. Tablo Performans Gostergeleri

No Gosterge
Onceki Yillar Hedef
2020 2021 | 2022 2023

2.3.5. Personel Bagma Diisen Yilhk Hizmet I¢i Egitim Sayist 2 2 3 3
236 Okulumuzda Uluslararas1 Hareketlilik Programia Katilan Personel Sayis1 0 0

.3.6. 2 2
2.3.7. Ogretmenlerin Katildig1 Yarigmalar 0 0 0 0
538 Okulumuzun Fiziki Kosullarmin Engelli Bireyler Uygun Olmas1 Orani %0 %0 %90 %95
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Stratejilerin Belirlenmesi

Ogrencilerin egitim-6gretim ortamindan en iist diizeyde yararlanmalari, ancak nitelikli personel sayesinde miimkiin olabilir. Bunun icin personelin istek ve
ihtiyaclarina uygun egitim almalarini saglamak, bunlar1 uygulayacak ortam hazirlamak okulumuzun hedeflerindendir.

44. Tablo Tedbirler

Eylemden Sorumlu Birimler Eylemin Ana Sorumlusu
No | Tedbir
Ogretmenlerimizin ihtiyaglarina uygun hizmet ici seminerlerin planlanmasi Miidiir Yrd
1 . . Okul Miidiirii
Rehberlik servisi
2 Okulumuzdan uluslararasi bir proje bagvurusu yapmak veya bir projeye ortak olmak Mﬁdﬁr yrd. Okul Miidiirii
Ingilizce 6grt.-Komisyon
3 Okl‘llumuzun fiziksel k'osullarl engelli bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerini kolaylastiracak Okul miidiirii Okul Miidiirii
sekilde diizenlenecektir. Miidiir Yrd. OAB
4 Ogretmenlerimiz arasinda sosyal etkinlikler diizenlenerek motivasyonlari artirilacak Miidiir Yrd. Miidiir Yrd.
Komisyon

Stratejik Hedef 3.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olugturmak.

45. Tablo Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
No Gosterge
2020 2021 2022 2023

2.3.9. Okul bahgesindeki oyun alanindan yararlanilmasi 150 170 200 250
2.3.10. Cok amagli salonundan 6grenci sayisi 120 125 130 145
2.3.11. Futbol sahasidan yararlanan dgrenci sayisi 400 400 420 470
b1z Cok amagli salon veya konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci oranm 150 190 270 330
2.3.13. Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orant 50 60 100 230
2.3.14. Hayirseverler ile goriisme sayist 1 3 4 10

b 315 Egitim ortamlarinin is giivenligi kurallarina gére diizenlenmesi %70 %70 %75 %85
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Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek icin uygun egitim ortamy, fiziki yapinin gelisimlerine uygun olmas1 olduk¢a énemlidir. Ogrencilerin sosyal

gelisimini desteklemek i¢in oyun alanlarinin artirilmasi ve etkin bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir.

46. Tablo Tedbirler

. Eylemden Eylemin Ana Eylem Tarihi
No Usilone Sorumlu Sorumlusu
Birimler
Okul bahgesindeki oyun bahgesinin genisletme calismasi yapilacak Okul Miidiiri Okul Miidiiri Y1l iginde
1
2 Okul dncesi dgrencilerinin kullandig1 oyun salonu diizenlenecek Okul Miidiirii Miidiir | Okul Miidiirii Y1l icinde
Yrd.
3 Cok amagl salonun daha diizenli ve verimli kullanilmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacak Miidiir Yrd Miidiir Yrd. Y1l iginde
4 Kiitiiphanenin daha verimli kullanilmasi i¢in ¢alismalar yapilacak Kiitiiphane Kuliibii
Kiittiphane Kuliibi Y1l iginde
5 Okul Midiirii Eylil ayinda ekip
Okulun ihtiyaglarmin giderilmesi Miidiir yrd. Miidiir Yrd. kurulacak Y1l iginde

Stratejik Hedef 3.3 Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilime1, seffaf, hesap verebilir sahip bir

yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

47. Tablo Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
No Gosterge
2020 2021 2022 2023
2.3.16. | Yoneticilik egitimine katilan yonetici sayisi 2 2
2317 Okullarin bilgi edinme sistemlerinden yararlanicilarin memnuniyet orani %70 %70 %80 %90
2.3.18. | Velitoplantilari 1 1 2 2
2.3.19. | OAB toplantisi 2 2 3 3
2.3.20. | Iletisim becerileri semineri alan idareci sayisi 0 0 2 2




Velilerle okul idaresinin bilgi paylasiminda bulunmasi igin veli toplantilar1 6nemli bir firsattir. Okul Aile Birlikleri,

okul yonetimiyle veliler arasinda iletisimin kurulmasi ve devam ettirilmesi i¢cin 6nemli rol istlenmistir.

48. Tablo Tedbirler

No Tedbir

Midiir Yrd. iy
1 Velilerimize yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek ucut . : .. Yiliginde

Rehberli servisi

s g Esit araliklarla yil i¢inde
2 Tiim personele yonelik iletisim becerileri semineri diizenlemek Mudar Yrd. $~ e
. .. dagitilacak

Rehberlik Servisi

Miidiir Yrd. Y1l igind
3 Okul aile birliginin daha seffaf ve izlenebilir olmasimi saglamak O:Bur ' B emde

Stratejik Hedef 3.4 Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi ydnetimi sistemi olugturmak ve OKUL/KURUM hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.

49. Tablo Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2018 2019 2020 2021 2022 2023

3.4.1. | Teknolojiden Yararlanma Orani %90 %95 %98 %98 %99 %100
34.2 o o 2 haftada 2 haftada Haftada 1 | Haftada Haftada Haftada

Okul Sitesinin Giincellenme Siiresi 1 kez 1 kez ez 1 kez 1 kez 1 kez
343 Internet Erisim Adsl %80 %90 %100 %100 %100 %100
344 Teknolojik Donanim %90 %90 %100 %100 %100 %100
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artirarak gelistirilmesi, 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmalarinin tist dlizeye ¢ikarilmasi okulumuzun hedeflerindendir

Teknolojideki gelismeler her alan da oldugu gibi egitim alaninda da 6nemli gelismelere neden olmustur. Teknolojinin egtim ortaminda kullanilmasi
o6grenmelerin kalici olmasina, ¢oklu zeka kuramina goére tiim duyu organlarina hitap etmesine yardimci olmaktadir. Okulumuzun teknolojik donaniminin

50. Tablo Tedbirler

No Tedbir Eylemin Ana Eylem Tarihi
Sorumlusu

1 Okulumuzun resmi internet sitesini diizenli olarak giincellemek Midiir Yrd. Her haftanin sonunda

2 Tiim smniflarimizda teknolojik araclarin kullanilmasini saglamak Okul Miiditrii Yili¢inde yapilacak

3 Tiim smiflarda internet baglantisinin sorunsuz bir sekilde kullanilmasini saglamak Okul Miidiirii Her haftanin sonunda
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4.9. Maliyetlendirme

51. Tablo 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

AMACNO 2024 2023 2026 TOPLAM MALIYET
4 200.000 | & 240.000 | & 284.150 4 1.391.340

AMACI ) 200,000 | 4 530,000 | 4 663.000 4 2.717.700
4 £00.000 | & 770,000 | & 047.150 4 4.109.040

4 475.000 | & 325000 | 4 575.500 4 2.865.585

4 475.000 | & 525.000 | & 575.500 4 2.865.585

4 930.000 | 4 1.050.000 | & 1.151.000 4 2.731.170

4 1.150.000 | & 1.210.000 | & 1.330.500 4 6.734.393

AMAC3 4 550.000 | & 650.000 | & 665.500 4 3.367.748

: 4 155.000 | & 220,000 | 4 242,000 4 1.169.074

) 1.855.000 | & 2.080.000 | & 2.238.000 b 11.291.214

TOPLAR KAYNAK ) 3.505.000 & 3.900.000 4 4.336.150 4 4.642.130 & 4748144 4 42.262.849
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini dlizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6l¢tilebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere 2024- 2028 Stratejik Plani’'ni hazirlamistir.
Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢cin 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi
yapilacaktir.

52. Tablo 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi

izleme
Gergeklestirilme .

Degerlendirme Donemi Zaﬁanles Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ A¢iklamasi Zaman Kapsami

Birinci Her yilin . .

Dénem Temmuz ay1 Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmast Ocak-Temmuz
icerisinde

ikinci [zleyen yilin Subat ay1 Ust yonetici bagkanliginda harcama birim ydneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge .

. . . N . . L Tiim y1l
Dénem sonuna kadar hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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53. Tablo Sekil: 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

2024- 2028 SP TASLAGI

Yilhk gerceklesme
durumlarimin. varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

N\

Yillik gerceklesme
durummlarim igeren
raporun iist yoneticiye
sunumu ve kamuoyuile
paylasilmasa

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 ayhk donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yilhk
gerceklesmelerin tespiti

-

Ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
iist yoneticiye sunumu

Y1l sonu gdsterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alimmasa
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